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Fragestellung: Welche Erfolgsfaktoren sollten bei der
Entwicklung eines Modells der ,Fuhrung auf Probe” im Amt
fUr Soziale Dienste berucksichtigt werden, um die
FUhrungskompetenzen gezielt zu fordern?

Projektbeschreibung:

FUhrung auf Probe ist sinnvoll, da es ermdéglicht, FUhrungskompetenzen in der Praxis zu
testen und das Risiko von Fehlbesetzungen zu minimieren. Es hilft, den Kulturfit (Werte
und Uberzeugungen, FUhrungsstil, Koonmunikation, Umgang mit Veranderungen sowie
die soziale Interaktion) und die Anpassungsfahigkeit einer FUhrungskraft zu Uberprufen
und bietet die Mdglichkeit zur gezielten Weiterentwicklung. Gleichzeitig kann in dieser
Phase Vertrauen zwischen FUhrungskraft und Team aufgebaut werden. Zudem bietet das
Modell Flexibilitat fur beide Seiten, da es ermdglicht, die Zusammenarbeit ohne
langfristige Verpflichtungen zu testen.



Mégliche Fragestellung fur Masterthesis:

Welche Erfolgsfaktoren sollten bei der Entwicklung eines Modells der ,FUhrung auf
Probe” in offentlichen Verwaltungen berucksichtigt werden, um die
FUhrungskompetenzen gezielt zu férdern?

Durchfuhrungsart:

Um die Erfolgsfaktoren bei der Entwicklung eines Modells der ,FUhrung auf Probe" im
Amt fur Soziale Dienste zu identifizieren, konnte zunachst eine umfassende
Literaturrecherche durchgefuhrt werden, um bestehende Ansatze aus der bremischen
offentlichen Verwaltung (z. B. vom Senator fur Finanzen) und relevante Studien zu
analysieren. AnschlieBend waren qualitative Interviews mit FUhrungskraften und
Sachbearbeiter:iinnen sinnvoll, um deren Erfahrungen, Erwartungen und Bedurfnisse in
Bezug auf FUhrungspositionen zu erfassen. Fokusgruppen (sowohl Fuhrungskrafte als
auch Sachbearbeiteriinnen) kénnten dann organisiert werden, um die gesammelten
Informationen zu vertiefen und spezifische Erfolgsfaktoren herauszuarbeiten, die die
FUhrungskompetenzen gezielt fordern konnen. Auf Basis dieser Erkenntnisse konnte ein
Rahmenmodell entwickelt werden, das die identifizierten Erfolgsfaktoren systematisch
integriert. Schliel3lich sollte das Modell in einer Pilotphase erprobt und evaluiert werden,
um konkrete Handlungsempfehlungen und Best Practices zu formulieren, die eine
erfolgreiche Implementierung im Amt fur Soziale Dienste unterstutzen.
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